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From Normative Centralization to Territorial Chaos: The Sociology of Institutional Barriers in Implementing the
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Résumé:

Cette étude examine la tension entre la centralisation normative de I*fzat et la dynamique territoriale dans le
déploiement du projer « Ecole Pionniére » au Maroc. La problématique s articule autour de la distance séparant la
conception centrale des politiques éducatives de leur opérationnalisation locale. Elle interroge la capacité de
lautorité territoriale, dans ses dimensions institutionnelles et sociologiques, a se muer dun simple canal de
transmission en un acteur « résistant » ou « réorientant » les objectifs nationaux, générant ainsi un « déficit de mise
en ceuvre » (Implementation Gap). Limportance de ['étude réside dans | analyse des transformations structurelles
du systéme éducatif marocain sous [égide de la « Feuille de route 2022-2026 » et de la Loi-cadre 51.17. Flle
mobilise une approche croisée entre la sociologie politique et le droit administratif pour décoder les mécanismes
de '« Etat contractuel » qui tente de restaurer son autorité pédagogique via la standardisation et les contrats de
performance, dans un contexte de conflit de légitimités entre élites administratives désignées et élus locaux. Sur

le plan méthodologigue, I'étude adopte une approche théorique hybride. Elle s appuie sur la « sociologie des
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organisations » de Michel Crozier pour saisir les stratégies des acteurs locaux (directeurs, responsables
provinciaux) exploitant les « zones dincertitude », ainsi que sur la théorie de la « Gouvernance Multi-niveaux »
(MLG) pour diagnostiquer les failles de convergence. Empiriquement, la recherche repose sur [analyse de contenu
des discours syndicaux de [administration pédagogique et sur une observation ethnographique de la gestion
provinciale afin de capter les « compromis locaux » et les pratigues réelles sur le terrain.
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